Sesc

CONCORRENCIA SESC/MA N° 0003/24-CC
ANEXO Il

MATRIZ DE RISCOS

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para execucao das obras de reforma e
adaptacao do prédio onde funcionara o Sesc Cohab, conforme projetos, especificacées
técnicas e planilhas de servicos, conforme Instrumento Convocatorio e seus anexos

01. DEFINICOES

a) Matriz_de Riscos: A matriz de risco € uma ferramenta utilizada para avaliar a
probabilidade de um evento acontecer e quais seriam 0s impactos (consequéncias), ou
seja, de que forma ele afetaria 0 ambiente de trabalho.

b) Risco: evento que pode acontecer e que quando for negativo pode ser evitado ou
contornado quando previsto.

c) Probabilidade: perspectiva para que algo venha a acontecer. Possibilidade.

d) Impacto: é a consequéncia do risco, podendo ser leve, moderada ou severa.

e) Nivel de Risco: E quando multiplicamos a probabilidade pelo impacto para verificarmos
de que forma isso pode afetar a obra e definir a prioridade de acéo.
02. PROBABILIDADE:

Escala de Probabilidades

Magnitude Descricéo I
Muito Evento improvavel de ocorrer. Excepcionalmente podera até ocorrer,
baixa porém nao ha elementos ou informacdes que indiguem essa 1
possibilidade.
Evento raro de ocorrer. O evento podera ocorrer de forma inesperada,
Baixa havendo poucos elementos ou informacbes que indicam essa 2
possibilidade.
Média Evento possivel de ocorrer. Ha elementos e/ou informag¢des que 3

indicam moderadamente essa possibilidade.

Evento provéavel de ocorrer. E esperado que o evento ocorra, pois 0s
Alta elementos e as informagdes disponiveis indicam de forma consistente 4
essa possibilidade.

Evento praticamente certo de ocorrer. Inequivocamente o evento
Muito alta |ocorrerd, pois os elementos e informacBes disponiveis indicam 5
claramente essa possibilidade.
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Sesc

03. IMPACTO:

Escala de Impactos

Magnitude Descricao I

Degradagdo de operagbes ou atividades de processos, projetos ou
programas da organizacdo, porém, causando impactos minimos nos
Muito objetivos de prazo, custo, qualidade, escopo, imagem ou relacionados
baixo ao atendimento de metas, padrdes ou a capacidade de entrega de
produtos/servicos as partes interessadas (clientes internos/externos,
beneficiarios).

Degradagcdo de operagbes ou atividades de processos, projetos ou
Baixo programas da organizagdo, causando impactos pequenos nos 2
objetivos.

Interrupcdo de operagbes ou atividades de processos, projetos ou
Médio programas, causando impactos significativos nos objetivos, porém 3
recuperaveis.

Interrupcdo de operagbes ou atividades de processos, projetos ou
Alto programas da organizagdo, causando impactos de reversdo muito 4
dificil nos objetivos.

Paralisacdo de operacdes ou atividades de processos, projetos ou
Muito alto |programas da organizacao, causando impactos 5
irreversiveis/catastréficos nos objetivos.

04. NIVEL DE RISCO

Risco a que uma organizacdo esta exposta sem considerar quaisquer acbes gerenciais
gue possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto. Calculado
automaticamente = Impacto x Probabilidade.

MUITO ALTA=5

ALTA=4

MEDIA= 3

BAIXA= 2

MUITO BAIXA=1

BAIXA= 2 MEDIA=3 |ALTA=4 MUITO ALTA=5
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05. ESTRATEGIA

Sesc

Ao identificar um risco se faz necessério uma ag¢do, ou um plano para evitar atrasos,
danos, transtornos e alcangar metas. Conforme tabela a seguir:

BATAR Evitar e, se possivel, eliminar o risco.

A
M Transferir o impacto para terceiros.
= TRANSFERIR pacto p
A Reduzir o impacto ou a probabilidade de risco.
c MITIGAR P P
A " A ~

ACEITAR Aceitar os impactos e ndo fazer nada.

06. MATRIZ DE RISCOS:

RISCO 01

RISCO:

Definicéo de exigéncias desnecessérias, de carater restritivo no Edital, especialmente no que diz
respeito a capacitacdo técnica profissional e técnico operacional da empresa.

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO 6= MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Planejamento da Contratacdo

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Possibilidade de impugnacdes do edital na fase de selecdo do fornecedor ou o certame restar deserto

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ESTRATEGIA

Evitar e, se possivel, eliminar o risco.

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Observar o que dispde a Lei n. 8.666 e as diretrizes internas do SESC
Diretorio Nacional; especialmente no que se refere as parcelas de maior
relevancia e valor significativo do objeto da licitagéo.

Engenharia

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

Engenharia/ Comisséo de
Licitacdo

Em caso de impugnacéo, republicagéo do certame, com a revisdo dos
itens de qualificacéo técnica.

RISCO 02

RISCO:

Impugnacdes do Edital de licitacdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de
projetos e/ou orgamento estimativo.

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO 6= MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Sele¢do do Fornecedor, Contratagdo de projeto e orcamento, quando terceirizado e (ou) fase de
elaboracdo de projeto e orcamento da equipe SESC

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ESTRATEGIA

Evitar e, se possivel, eliminar o risco.

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, |Engenharia
ACOES PREVENTIVAS/ acompanhamento sistematico de sua execugdo por equipe de fiscalizagdo
SETOR RESPONSAVEL que contenha profissionais técnicos habilitados para a funcéo.
ACOES DE CONTINGENCIA/ | Em casos de impugnacdes por erros nos documentos técnicos, solicitar |Engenharia
SETOR RESPONSAVEL aos responsaveis técnicos que procedam com as correcoes.
Republicacdo do Edital, com a reabertura da contagem de prazos. Comisséo de Licitacdo
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RISCO 03

O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por

execucdo ou

R{SEs fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos p
PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO 12= MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Abertura da documentacéo e propostas.

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

Necessidade de republicacdo da licitacdo ou da realizagdo de dispensa de licitagdo, impactando no

DANOS: planejamento da Coordenacdo de Licitacoes
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
ESTRATEGIA Mitigar. Reduzir 0 impacto ou a probabilidade de risco.

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Engenharia/ Comissdo de

rr lanejamen Xigénci r ntratacéo. LS
Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagdo Licitacio

ACOES DE CONTINGENCI A/
SETOR RESPONSAVEL

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos
do desinteresse pelo servigo no caso da licitagdo deserta ou reviséo dos
valores estimados no caso de licitagdo fracassada para uma possivel
repeticdo do certame.

Comisséo de Licitacdo

RISCO 04

RISCO:

A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou ndo aceitar
ou retirar o instrumento equivalente.

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO 8= MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO:

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ESTRATEGIA

Aceitar 0s impactos e ndo fazer nada

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem
esta situacao.

Diretoria de Engenharia

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase de licitagcao
e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de vigéncia da
proposta.

Equipe de Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

Nos termos, levando em consideracéo diretrizes internas, convocar 0s
licitantes remanescentes, na ordem de classificagdo, para a celebracéo do
contrato nas condicdes ofertadas pelo licitante vencedor.

Comissao de Licitacao/
Equipe de Contratos

Aplicar as sancdes previstas na contratacio. Equipe de Contratos

RISCO 05
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO 6= MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ESTRATEGIA

Transferir o impacto para terceiros

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem
esta situacao.

Diretoria de Engenharia

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR
RESPONSAVEL

Observar 0s prazos previstos para entrega do contrato assinado e das
garantias contratuais e acompanhar a entrega, notificando a contratada
caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.

Equipe de Contratos

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

Aplicacéo das sangBes previstas na contratacgo. Fiscalizagdo/ Equipe de

contratos
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RISCO 06

RISCO:

Impossibilidade de inicio da obra, ap6s a emissdo da Ordem de Servico, por restri¢ces da
Contratante (liberacdo do local de implantagdo, necessidade de execugdo prévia de outro servico,
interferéncias com outras atividades etc).

PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO 9= MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizacdo e desmobilizacdo

ESTRATEGIA

Transferir o impacto para terceiros

AGOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Verificar junto ao setor competente, antes da emissdo da Ordem de Diretoria de Engenharia
Servigo, se ha algum impedimento para inicio da execugao dos servicos

nos prazos determinados na contratacdo.

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a Contratada |Diretoria de Engenharia

ndo realize a mobilizagdo até que os servicos sejam novamente liberados.

Verificar a necessidade de alteraces contratuais para prorrogagdo dos
prazos de execucdo e vigéncia do contratato.

Fiscalizagdo

RISCO 07
RISCO: AlteracOes no projeto basico/ executivo inicialmente apresentados.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO 4= BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Aumento ou diminuicdo dos custos inicialmente previstos para execucdo do objeto.

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

ESTRATEGIA

Mitigar. Reduzir o impacto ou a probabilidade de risco.

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Elaboracéo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma
participativa, baseado no Plano de Necessidades apresentado pela unidade
demandante.

Diretoria de Engenharia

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

Revisdo do escopo da contratacdo, realizando-se uma alteracdo e/ou
aditivo contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso
concreto.

Fiscalizagdo

RISCO 08

RISCO:

Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos, plantas, especificagbes ou
memoriais gue compde a contratacdo, que sejam irrelevantes.

PROBABILIDADE: Alta
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO 8= MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo da obra.

ESTRATEGIA

Mitigar. Reduzir o impacto ou a probabilidade de risco.

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua execugédo por equipe de fiscalizagdo
gue contenha profissionais técnicos habilitados para a funcéo.

Diretoria de Engenharia

Revisao dos projetos e or¢camento, de preferéncia por profissionais
diversos daqueles responsaveis pela sua elaboracéo.

Diretoria de Engenharia e
equipe de engenharia

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serdo
absorvidos pela Contratada.

Diretoria de Engenharia

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a defini¢do de
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

Diretoria de Engenharia

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracdo contratual
deverd ser negada pela fiscalizacdo. Aceito apenas em itens e subitens
relevantes.

Fiscalizagdo Técnica
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RISCO 09

Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orcamentos, plantas, especificacdes ou

RISCO: memoriais que compde a contratagdo, em que a obrigacdo de fazer pela Contratada esteja
expressamente estipulada no instrumento convocatoério e/ou seus anexos

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Baixo

NIVEL DE RISCO 4= BAIXO

FASE DO PROCESSO DE Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo da obra.

ESTRATEGIA Evitar e, se possivel, eliminar o risco.
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, Diretoria de Engenharia e
acompanhamento sistematico de sua execucgdo por equipe de fiscalizagdo |Equipe de Fiscalizagéo e
que contenha profissionais técnicos habilitados para a fungéo. Acompanhamento do

Projeto de Engenharia

ACOES PREVENTIVAS/

SETOR RESPONSAVEL Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia Diretoria de Engenharia

SESC, revisdo dos projetos e orgcamento, de preferéncia por profissionais
diversos daqueles responséaveis pela sua elaboracéo.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que tais custos serdo Diretoria de Engenharia
absorvidos pela Contratada.

ACOES DE CONTINGENCIA/ |Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual
SETOR RESPONSAVEL devera ser negada pela fiscalizagdo. Aceito apenas em itens e subitens
relevantes. A contratada teve tempo habil para revisar e constatar
pequenos erros e solicitar correcéo.

Fiscalizagédo Técnica

RISCO 10
RISCO: Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos, plantas, especificacdes ou
memoriais que compde a contratacdo, que sejam relevantes.
PROBABILIDADE: Média
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO 12= MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo da obra.
ESTRATEGIA Evitar e, se possivel, eliminar o risco.
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas terceirizadas, Diretoria de Engenharia

acompanhamento sistematico de sua execugdo por equipe de fiscalizagdo. |Equipe de Fiscalizagdo

ACOES PREVENTIVAS/ Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de engenharia do Diretoria de Engenharia
SETOR RESPONSAVEL SESC, revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia por profissionais
diversos daqueles responséaveis pela sua elaboracéo.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a defini¢do de Diretoria de Engenharia
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.
ACOES DE Para aditivos por falhas, encaminhar a proposta de alteragdo contratual a

CONTINGENCIA/ SETOR autoridade competente. Fiscalizagdo Técnica

RISCO 11

Diferenca entre os quantitativos da planilha de orgamento e os quantitativos que serdo efetivamente

RISCO: . . . . . ~
executados na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigcos que compde o

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Médio

NIVEL DE RISCO 6= MEDIO

FASE DO PROCESSO DE Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo da obra.

ESTRATEGIA Evitar e, se possivel, eliminar o risco.

ACOES PREVENTIVAS/ Por se tratar de obra em que os quantitativos dos servigos a serem Engenharia e Equipe de

SETOR RESPONSAVEL executados podem ser definidos com precisdo, optou-se por adotar o Contratos

regime de execucao por preco unitario o que minimiza os erros.

Para as obras contratadas no regime de empreitada por preco global, a
remuneragdo da contratada sera apds a execugao de cada etapa,
previamente definida no cronograma fisico-financeiro. As medicGes de Fiscalizagdo Técnica
campo das quantidades realizadas devem ser precisas apenas o suficiente
para definir o percentual executado.

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL
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RISCO 12

RISCO: Precos de insumos que compde a execucdo do objeto abaixo do prego de mercad
PROBABILIDADE: Média

IMPACTO: Baixo

NIVEL DE RISCO 6= MEDIO

FASE DO PROCESSO DE Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS: Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.

ESTRATEGIA Transferir o impacto para terceiros

ACOES PREVENTIVAS/ Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que ndo sera realizada Engenharia
SETOR RESPONSAVEL alteracdo contratual para aumento dos pregos fornecidos pela Contratada,

em nenhuma hipétese. O prego é indicado em edital pelo SESC como
base porém a empresa tem tempo habil, antes da abertura das propostas
para indicar dlvidas e a proposta de precos unitaria é dada pela propria
empresa, tendo como base os critérios dados em edital.

ACOES DE CONTINGENCIA/ |Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual Fiscalizacdo Técnica
SETOR RESPONSAVEL deverd ser negada pela fiscalizacdo.
RISCO 13
RISCO: Execucéo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na contratacéo e/ou em desacordo
com normas técnicas e legislagGes vigentes.
PROBABILIDADE: Meédia
IMPACTO: Alto
NIVEL DERISCO 12= MEDIO

FASE DO PROCESSO DE Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS: Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.

Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da necessidade de refazimento de servicos.
ESTRATEGIA Transferir 0 impacto para terceiros
ACOES PREVENTIVAS/ Fiscalizar continuamente a execugéo dos servicos, realizando visitas Fiscalizacdo Técnica
SETOR RESPONSAVEL in loco.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem  [Engenharia
esta situacao.

ACOES DE CONTINGENCIA/ |Notificar prontamente a Contratada sempre que verifcada a necessidade  |Fiscalizacdo Técnica

SETOR RESPONSAVEL de correcdo de algum servico ja executado.
Aplicacédo das sang¢Bes previstas na contratacdo. Fiscalizacdo/ Equipe de
Contratos
RISCO 14
RISCO: Alteracéo da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteracdes no projeto inicialmente
contratado.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO 4= BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo da obra.
ESTRATEGIA Mitigar. Reduzir o impacto ou a probabilidade de risco.
ACOES PREVENTIVAS/ N4o hé. -
ACOES DE CONTINGENCIA/ |Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteracéo contratual |Fiscalizagio Técnica
SETOR RESPONSAVEL de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso concreto.
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RISCO 15

RISCO: Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Cgptratada.
PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO 12= MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucdo do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

ESTRATEGIA

Transferir 0 impacto para terceirizada

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a responsabilidade Engenharia
exclusiva da Contratada sobre o pagamento das obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que contemplem Engenharia
esta situacéo.

Acompanhar e fiscalizar a execugéo do contrato, solicitando, 0s
documentos comprobatérios de cumprimento das obrigagGes trabalhistas, |Fiscalizacdo
previdenciarias e com FGTS pela Contratada em cada medicéo. Administrativa

Prever a possibilidade de rescisdo do contrato por ato unilateral e escrito
da contratante e a aplicagdo das penalidades cabiveis para os casos do
ndo pagamento dos salarios e demais verbas trabalhistas, bem como pelo
ndo recolhimento das contribuicBes sociais, previdenciérias e para com o |Engenharia
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), em relacéo aos
empregados da contratada que efetivamente participarem da execucéo do

contrato.

ACOES DE CONTINGENCIA/ |Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao Fiscalizacdo

SETOR RESPONSAVEL inadimplemento, até que a situacdo seja regularizada. Administrativa
Rescisdo contratual. Equipe de Contratos

RISCO 16

RISCO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execucdo dos servicos.

PROBABILIDADE: Baixa

IMPACTO: Médio

NIVEL DE RISCO 6= MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagdo funcional que causa a

DANOS: morte ou a perda ou redugdo, permanente ou temporéria, da capacidade para o trabalho
Onerar 0 contrato com a possibilidade de pagamento de indenizacGes.
ESTRATEGIA Transferir o impacto para terceirizada

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera  |Engenharia
responder por qualquer acidente de trabalho na execucdo dos servicos.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera Engenharia
cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranca no Trabalho.

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacdo, as
condicBes do canteiro de obras, verificando a utilizacdo de Equipamentos

x L - N . ~ Fiscalizagdo Técni
de Prote¢éo Individual e a instalagdo de Equipamentos de Protecdo scalizagdo Tecnica

Coletiva.
Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em Fiscalizagdo Técnica
relagdo as normas de seguranca no trabalho.
Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para Fiscalizagdo Técnica/
aplicacdo das sancdes previstas na contratacdo. Equipe de Contratos

ACOES DE
CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os procedimentos
administrativos necessarios junto aos 6rgaos competentes e encaminhe a
fiscalizagdo a Comunicacéo de Acidente de Trabalho (CAT) registrada
junto a Previdéncia Social.

Fiscalizagdo Técnica
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RISCO 17

RISCO: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.

PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO 6= MEDIO

FASE DO PROCESSO DE Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS: Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.
ESTRATEGIA Transferir 0 impacto para terceirizada

ACOES PREVENTIVAS/ Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada devera Engenharia
SETOR RESPONSAVEL manter vigilancia da obra e se responsabilizar pelos danos e prejuizos

oriundos de roubos e furtos.

ACOES DE CONTINGENCIA/ |N4o identificadas. -
SETOR RESPONSAVEL

RISCO 18

RISCO: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climéticos e ambientais.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO 6=MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Compartilhado
DANOS: Atrasos para entrega da obra.
ESTRATEGIA Aceitar 0s impactos externos

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada arcara
ACOES PREVENTI'VAS/ com os prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das médias Engenharia
SETOR RESPONSAVEL histéricas dos ultimos 12 meses, sendo justificavel atrasos na execucédo

da obra somente se registradas chuvas acima da média histérica.

Avaliar, caso seja solicitada prorrogagéo do prazo de execucdo do objeto
pela Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os requisitos de
excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a prorrogacéo do prazo de Fiscalizacdo Técnica
execucgdo. Caso contrario, avaliar a necessidade de prorrogacdo da
vigéncia contratual.

AGCOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

RISCO 19
Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execucdo da obra, ndo decorrentes
RISCO: de alteragBes tributérias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices
de reajuste contratual.
PROBABILIDADE: Baixa
IMPACTO: Baixo
NIVEL DE RISCO 4= BAIXO
FASE DO PROCESSO DE Execucdo Contratual
ALOCAC}AO DO RISCO Contratada
DANOS: Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.
ESTRATEGIA Transferir 0 impacto para terceirizada

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada arcara
com aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a
execucdo da obra, ndo decorrentes de alteragGes tributarias ou politicas Engenharia
publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste
contratual.

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

ACOES DE CONTINGENCIA/ |N&o identificadas -
SETOR RESPONSAVEL
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RISCO 20

RISCO: Alteracdo nos custos de quaisquer dos insumos que comp8em a execucgdo da obra, decorrentes de
alteraces tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos ou reducéo de custos.

PROBABILIDADE: Muito Baixa

IMPACTO: Baixo

NIVEL DE RISCO 2=BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS:

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.

ESTRATEGIA

Aceitar 0s impactos

ACOES PREVENTIVAS/

Né&o identificadas -

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

Para estes casos, a Contratante procedera a correcdo dos valores pagos, |Fiscalizagdo Técnica
considerando as novas aliguotas vigente.

RISCO 21
RISCO: Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de fendmenos
PROBABILIDADE: Muito Baixa
IMPACTO: Médio
NIVEL DE RISCO 3= BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.

Atrasos na execucdo do objeto

ESTRATEGIA

Aceitar 0s impactos

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada arcaré
com os prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou
outros decorrentes de fendmenos climéaticos

Engenharia

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios para
entrega do objeto nas condicOes inicialmente previstas na contratacao.

Fiscalizacdo Técnica

RISCO 22
RISCO: Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE: Muito Baixa
IMPACTO: Alto
NIVEL DERISCO 4= BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administracdo, o
Contratado podera optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigacOes até que seja

Atrasos para entrega da obra.

ESTRATEGIA

Evitar e, se possivel, eliminar o risco.

ACOES PREVENTIVAS/
SETOR RESPONSAVEL

DAF - Diretoria de
Adminstracdo Financeira

Licitacdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do recurso
orcamentdrio, indicada pelo setor competente.

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL

DAF - Diretoria de
Adminstracdo Financeira

Em caso de dificuldades no repasse de recursos orgamentarios pelo
Governo Federal, planejamento dos pagamentos para evitar a suspensao
da execucdo da obra pela Contratada.
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SescC

RISCO 23
RISCO: Rescisdo ou anulacdo do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE: Meédia
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO
FASE DO PROCESSO DE Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS: Atrasos para entrega da obra.

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.
Necessidade de realizacdo de nova licitagdo ou de contratagdo de remanescente, impactando no
planejamento do SESC

ESTRATEGIA Evitar e, se possivel, eliminar o risco.
ACOES PREVENTIVAS/ Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sancdes que contemplem Engenharia
SETOR RESPONSAVEL esta situacio.
ACOES DE CONTINGENCIA/ |Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a Contratada. Fiscalizagio/ Equipe de
SETOR RESPONSAVEL Contratos
Realizar a contratagdo do remanescente da obra, nos termos das diretrizes | Engenharia / DAF/ CPL
do SESC

A matriz de riscos € uma etapa prévia da alocacao de riscos e serve para identificar riscos
contratuais, classifica-los de acordo com os impactos e as probabilidades de ocorréncia,
bem como para prever medidas de mitigacdo. A partir das ocorréncias de riscos
apresentadas acima, apontamos a probabilidade, o impacto, o nivel de risco, a estratégia
a ser adotada pela contratante previamente (a fim de evitar riscos) e posteriormente (a fim
de direcionar a correcao de danos).
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